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I. ELEMENTE INTRODUCTIVE

I.1 Argument — continuitate si schimbare

Planul de dezvoltare institutionald propune dezvoltarea Liceului Teoretic” Nicolaec Béalcescu’’
Medgidia in perioada septembrie 2025-septembrie 2030, a fost redactat in stransd corelare cu
planul de dezvoltare europeand si propune urmitoarele directii prioritare In vederea cresterii

calitdtii procesului instructiv-educativ:

e Dezvoltarea competentelor de citire, scriere si intelegere a mesajelor si competente
in multilingvism - multilingvism functional si comunicare interculturala

o Competente digitale si Al literacy - alfabetizarea in inteligenta artificiald, programare,
robotici si tehnologii emergente

o Competente antreprenoriale - spirit de initiativd, inovatie, leadership si gandire critica

e Educatia pentru dezvoltare durabila - responsabilitate ecologicd, gandire sistemica si
solutii sustenabile

o Soft skills integrate - competente transversale pentru insertia profesionala si succesul in

carierd

Acest proiect se aliniazd perfect cu viziunea scolii care promoveazi invitarea personalizati, bazata
pe convingeri motivationale favorabile, pe evaluarea pentru invétare, pe valorificarea experientelor
de viata ale elevilor si pe resursele comunititii pentru a-i educa nu numai pentru a sti, ci mai ales
pentru a sti sé faca, a sti sa fie, a sti sd devina.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a facut plecand de la o radiografie complexa si
realistd asupra mediului extern, asupra mediului organizational intern, tindnd cont de principalii

factori care influenteazd in prezent calitatea activitétii educationale:

- Scéderea numérului de elevi ca urmare a scaderii natalitatii;
- Nevoile individualizate ale elevilor din generatia actuald;

- Dezvoltarea platformelor de invatare adaptive ;

- Integrarea inteligentei artificiale in procesul de invétare ;

- invitarea pe tot parcursul vietii ca necesitate

- Nevoia de competente hibride (tehnice + sociale)



- Cerinte crescute pentru pregatirea digitald a cadrelor didactice

Analizele SWOT si P.E.S.T.E au urmérit o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si
mijloacelor de care dispunem, a impactului pe care factorii social-economici, conjuncturali si

politici il au asupra unitatii de Invatdmant, avandu-se in vedere urmétoarele aspecte :

- elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale cu accent pe dezvoltarea
competentelor STEAM.

- mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor straine in regim de trunchi comun
si ca disciplind optionald pentru pregitirea examenelor de competente lingvistice cu
recunoastere internationala;

- motivarea si perfectionarea cadrelor didactice pentru o pedagogie centratd pe elev, cu
utilizarea instrumentelor digitale si cu folosirea strategiilor de predare reflexiva;

- crearea unui mediu educational colaborativ, bazat pe solidaritate, empatie si inteligenta
emotionald - Intelegerea si gestionarea emotiilor proprii si ale altora;

- continuarea procesului de deschidere europeand a scolii prin propunerea de proiecte
Erasmus+:

- asigurarea unei baze materiale moderne pentru adaptarea activitafii educative in

vederea dezvoltdrii competentlore digitale si de Al literacy.

Tintele strategice au fost formulate astfel incat proiectul de dezvoltare institutionald 2025-
2030 sa raspunda nevoilor scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele societitii actuale

si valorile europene.
1.2 Motivarea necesitatii PDI 2025-2030

Proiectul de dezvoltare institutionald 2025-2030 reprezinta raspunsul strategic al Liceului Teoretic
"Nicolae Bélcescu" la provocirile si oportunitatile epocii actuale. El reprezintd expresia concreta

a echilibrului dintre reglementari si inifiative.



Acesta :

- reprezintd proiectia pe 5 ani a schimbdrilor care se impun la nivelul scolii:
perfectionarea profesionald a cadrelor didactice, reorganizarea proceselor de baza,
imbunatatirea procesului de predare ;

- prezintd scopul si obiectivele pe termen lung ale institutiei de invatdmant ;

- evaluazi resursele umane, materiale si financiare de care dispune scoala pentru
realizarea obiectivelor ;

- propune instrumente de monitorizare a gradului de indeplinire a obiectivelor :

- stabileste directii in ceea ce priveste relatia institutiei de invatdmant cu mediul extern.
1.3 Fundamentarea noului PDI pe rezultatele proiectului anterior

Proiectul de dezvoltare institutionald 2020-2025 reprezintd un punct de reper in scrierea noului

proiect care trebuie adaptat la contextul managerial actual.
Evaluarea PDI 2021-2025:
Succese inregistrate:

Rezultate la examenele nationale, la olimpiade si concursuri scolare ;

Finalizarea cu succes a lucrdrilor de eficientd energeticd si a lucrérilor de reabilitare;

Finalizarea SmartLab;

Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice.

Provociri identificate:

e Scaderea populatiei scolare la nivelul comunitétiii noastre
o Necesitatea adaptérii metodologiilor la generatia nativa digitald
e Cerinta de individualizare crescutd a procesului educational

e Nevoia de modernizare continud a echipamentelor tehnologice



Elemente de continuitate pastrate:

e Viziunea : "Scoald europeana de elitd prin valori locale" - element identitar consolidat

e Valorile organizationale: respect, colaborare, inovatie, responsabilitate, autonomie,
excelenta.

o Focusul pe educatia pentru sustenabilitate

e Deschiderea europeani - prin proiectele Erasmus+ si parteneriatele internationale
Noi directii de dezvoltare 2025-2030:

1. Pedagogia inovatoare:
o Metodologii interactive pentru toate disciplinele
o Invitarea bazati pe proiecte interdisciplinare
o Sistemele de tracking al progresului individual
2. Incluziunea si personalizarea invitirii:
o Programe adaptate pentru elevi cu nevoi speciale
o Cursuri optionale diversificate
o Consilierea vocationald si orientarea in carierd
3. Educatia digitala:
o Implementarea platformelor de invitare Al-assistata
o Dezvoltarea competentelor de programare si robotica
o Crearea de continut educational interactiv si multimedia
4. Soft skills integrate:
o Competente transversale pentru insertia profesionald si succesul in carierd
o Evaluarea informatiilor si luarea deciziilor informate

o Dezvoltarea competentelor multilingve si ale educatiei interculturale

1.4 Cadrul legislativ

Baza conceptuald a Proiectului de Dezvoltare Institutionald o reprezinta legislatia in vigoare la

data elaborarii (septembrie 2025):



Legislatia nationala:

e Legea invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si completarile
ulterioare

e Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice

e Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitétilor de iInvatdmant preuniversitar

e Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificérile si completérile ulterioare

o Contractul Colectiv de Muncé Unic la nivel de sector (inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S.
sub nr. 1104/09.07.2025)

e Ordinul nr. 4.350/2025 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatimantul liceal cu

frecventa zi
Reglementiiri specifice:

e Regulamentul de Ordine Interioari al unitétii de invatamant

e Regulamentul de Organizare si Functionare al Liceului Teoretic "Nicolae Bélcescu"
Medgidia

o Hotirarea nr. 994/2020 privind standardele de autorizare si acreditare in Invatimantul
preuniversitar

e Hotarirea nr. 993/2020 privind Metodologia de evaluare institutionala

e Ordinul nr. 6106/2020 privind Regulamentul de inspectie a unitétilor de invatdmant

preuniversitar

Strategii si ghiduri actuale:

e Strategia nationala pentru digitalizarea educatiei 2025-2030
e Ghidurile ARACIP pentru evaluarea institutionala
e Recomandirile Consiliului Europei pentru competentele digitale in educatie

e Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild - Obiectivul 4: Educatia de calitate



1.5 Echipa de coordonare, monitorizare si evaluare PDI

Coordonatorul PDI:

Prof. Nechita Elena - Director, Liceul Teoretic "Nicolae Bilcescu" Medgidia
Membrii echipei :

1. Echipa de realizare:

e Prof. Plugaru Rodica - Responsabil CEAC

e Prof. Vasile Iuliana — responsabil Comisie pentru Curriculum

e Prof. Serban Gina-Elena - Coordonator proiecte europene

e Prof. Ilie Claudia — reprezentant Consiliul Profsoral

e Prof. Andronache Daniela — reprezentant Consiliu Profesoral

o PIP Gherasim Doinita-coordonator structurd Gradinita cu Program Prelungit ”Lucian

Grigorescu” Medgidia
Responsabilititi ale echipei:

e Coordonarea implementirii obiectivelor strategice
* Monitorizarea progresului prin indicatori specifici
o Evaluarea periodica a rezultatelor (anual)

o Raportarea cétre Consiliul de Administratie
1.6 Validarea si aprobarea PDI

Procesul de validare :

Consultare publica - septembrie 2025 (cadre didactice, elevi, parinti)
Dezbatere si validare in Consiliu Profesoral - octombrie 2025

Aprobare 1n Consiliul de Administratie — octombrie 2025

N~

Publicarea pe site-ul scolii — octombrie 2025
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Perioada de implementare :
Septembrie 2025 - Septembrie 2030 (5 ani)
Evaluari intermediare planificate:

o Evaluare anuali - fiecare septembrie
o Evaluare la mijlocul perioadei - septembrie 2027

o Evaluare finala - iunie 2030

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN (Analiza
P.E.S.T.E)

I1.1 ANALIZA COMUNITATII

II.1.1 Prezentarea comunititii din punct de vedere geografic.

Elevii Liceului Teoretic” Nicolae Bélcescu” si prescolarii de la Gradinita cu Program Prelungit
” Lucian Grigorescu” provin din toate cartierele orasului ( Centru, Hidrofor, Catanga, Rotunda,
Spital, Intim, Berdrie, Ostrov, Balada, Zona de Vest (VS-uri),Valea Dacilor, Remus Opreanu),
fiind admisi pe baza rezultatelor obtinute la Evaluarea Nationala. Elevii provin si din localitétile
invecinate: Cuza Vodd, Mircea Voda, Castelu, Pestera, Poarta Albd, Valu lui Traian si chiar si din
Cernavoda. Elevii aleg sa frecventeze cursurile liceului datorit prestigiului acestuia, a rezultatelor
obtinute la examene, olimpiade si concursuri, precum si a deschiderii europene, prin participarea

la mobilititi ERASMUS +.

Populatia Municipivului Medgidia la recensaméntul din 2021:

Populatia localitatii:
- Total 34.612 locuitori

- Densitate 498c./km?
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I1.1.2. Dupa ultimul recensimant, structura etnica la nivelul Medgidiei este urmatoarea : romani,

turci si tétari, rromi, alte etnii.

Componenia etnici a
mvnmcipulul Medgidia

W Romani (67,81%)

B Taterd (7.84%)

W Turcl {(5.52%)

. Romi (2%}

R Alte atnli (0.:86%%)

B Necunoscuts (15,98%)

Populatia roméneascd este majoritard in orag, iar populatia de origine titard este cea mai
numeroasd dupd cea majoritard. De altfel, Medgidia a fost un oras in care autorititile otomane au

colonizat in 1856 elemente titare aduse din Crimeea.

Structura religioasa, la ultimul recensiiméant (2021): ortodocsi, musulmani, neoprotestanti.

Componentd conlesionala a
municipiuiul Medgidia

B Ortodocsi (67,47%)

BB Musulmani {14.58%)
W Ate religi (1,18%)

B Necunoscut®l (16;,76%)

Majoritatea populatiei din oras are confesiunea ortodox, asa cum si elevii din liceu in marea lor

majoritate au religia ortodoxa.

I1.1.3. Aspectele socio-economice : majoritatea parintilor au locuri de munca in institutii publice
din localitate, din municipiul Constanta, la CNE Cernavoda, unititi militare din garnizoana

Constanta si Medgidia. Din punct de vedere al studiilor parintilor se inregistreazi preponderenta
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celor cu studii medii. Existd un procent semnificativ de 35-40 % din parintii elevilor care au studii

superioare.

Din punct de vedere economic majoritatea elevilor provin din familii cu resurse financiare,
dar sunt inregistrate si cazuri in care existd probleme de ordin financiar ( un singur péarinte, parinti

cu venituri mici sau fard venituri etc).

Pe cartiere: cei din zona centru si Catanga, Intim sunt mai bine pozitionati din punct de vedere

financiar, iar cei din zonele rurale si cartierele Rotunda, Hidrofor Inregistreaza venituri mai mici.

I1.1.4. Aspectele de ordin cultural din comunitate sunt cu referire la pastrarea anumitor
evenimente: 2 septembrie 1856 —atestarea orasului modern; 24 ianuarie- Ziua Unirii Principatelor,
1 decembrie- Ziua Nationald a Roméniei, Ziua tatarilor-13 decembrie, Ziua drapelului-26 iunie

etc.

Sunt respectate traditiile comunitatilor si sérbétorile: Pastele, Craciunul pentru crestini, Bayramul

pentru musulmani, cu prezenta la biserica, respectiv la Geamie.

Ramazan Bayram (Sarbatoarea Postului, Sarbatoarea Dulciurilor) este, aldturi de Sarbatoarea
Sacrificiului (Kurban Bayram), o a doua sarbétoare religioasd importantd a cultului musulman. Ea

este un prilej de intarire si consolidare a comunitatii turce si tatare.

Aceste traditii si obiceiuri ale comunititii se pastreaza si se fac cunoscute prin ansamblurile de

dansuri, prin expozitiile de pictur, festivalurile gastronomice etc.

5. Institutiile din comunitate cu care se pot incheia parteneriate: Priméaria Municipiului Medgidia,
institutiile bancare, Judecdtoria Medgidia, agentii economici, Romcim Medgidia, Fabrica de
amidon din Medgidia, institutii de invatamant din localitate, unititi militare, muzeul din Medgidia,

ONG-uri, Penitenciarul Poarta Alba etc.

Aceste parteneriate pot aduce beneficii elevilor care studiaza in liceu, fiind pregatiti pentru viata,
odatd cu sedinte de informare, de prezentare a unor studii de caz sau de popularizare a unor

demersuri institutionale.

6. Comunitatea participa la evenimentele din viata scolii: deschiderea anului scolar, Ziua scolii-6

decembrie, festivitatea de incheiere a anului scolar, deschiderea sau incheierea unor proiecte
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europene ERASMUS +, zile omagiale festive cu implicarea elevilor, parintilor, a oficialitatilor

locale.

IL1.2. Prezentarea scolii — Date de tip cantitativ si calitativ
I1.2.1 Date de identificare

Liceul Teoretic ,,Nicolae Balcescu” Medgidia, cu structurd Gradinita cu Program Prelungit
,Lucian Grigorescu”, este o institutie de invétimant de stat situata pe Str. Scarlat Varnav, Nr. 2,
Medgidia, judetul Constanta. Date de contact: Tel. 0241/811195, Fax 0341/179200, e-mail:

balcescu medgidia@ yvahoo.com.

Scurt istoric

Liceul Teoretic “Nicolae Balcescu” a functionat pentru o perioadd, intre 1962 si 1968, in
cladirea in care astazi se afld Scoala Gimnaziala “Lucian Grigorescu”. Actuala cladire s-a construit
intre 1967 si 1968 si a avut de-a lungul anilor, diferite denumiri : Liceul Nr.2 (1968-1975), Liceul
Industrial Nr. 1 (1975-1980), Liceul Industrial Nr. 3 (1980-1994), Liceul Teoretic “Nicolae
Bilcescu” (din 1994 péna in prezent).

I1.2.2 Resursele curriculare

Oferta educationald a liceului este structuratd pe discipline obligatorii si discipline

optionale), concepute pentru a rispunde atét cerintelor planului de invatamant, cit si intereselor si
nevoilor elevilor. Astfel, in anul scolar 2024-2025, au existat 15 cursuri optionale de tip nou (17
de ore) si 16 ore de aprofundare:

% Limbd si comunicare

— Limba Romana contemporana;

— Qameni ilustri ai Antichitatii;

— Limba si cultura Spaniei;

— Le cinema en classe de FLE;

— Aprofundare limba si literaturaromana, francezi, engleza;

+ Matematicd i stiinte

— Acordarea primului ajutor in diferite situatii de viata;
— Metode de invatare si rezolvare a subiectelor de bacalaureat;

— Educatie pentru sanitate;
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— Proiectare 3 D;

— Aprofundare matematica, fizicd, chimie, biologie;

& Om i societate

— Aprofundare istorie, logica, geografie;

— Pregétiti pentru viatd- Adolescentd si autocunoastere.

Scoala organizeazad numeroase activititi extracurriculare: excursii, vizite tematice, tabere, dar

si activitdti culturale si sportive. De asemenea, unitatea este implicata in proiecte educationale si

parteneriate la nivel local, national si international (inclusiv programe Erasmus+).

liceul nostru:

Amintim citeva dintre proiecte si programele de anvergura in care a fost si este implicat

desfasurarea Proiectul privind invatdmantul secundar/Romanian Secondary Education

Project (ROSE) de care au beneficiat deja 300 de elevi de clasa a XII-a (pregétire pentru

bacalaureat si dezvoltare personald si profesionald);

centru ECDL;

dotarea scolii prin proiecte PNNR si Smart Lab;

reabilitarea energetica a cladirii liceului;

derularea de proiecte finantate prin Programul Erasmus+:

,,Enterprise! The european network of youth educational tourism” (Actiunea cheie
2, Parteneriate strategice);

,Healthy life’” (Actiunea cheie 2, Parteneriate strategice);

,»>coald europeand prin valori locale” (Actiunea cheie 1, Mobilitéti ale personalului
didactic);

,»Natural soaps scientists. From production to business’’ (Actiunea cheie 2,
Parteneriate strategice);

“Remember” (Actiunea cheie 2, Parteneriate strategice);

“Life” (Actiunea cheie 2, Parteneriate strategice);

, Voyage a travers et vers I’autre” (Actiunea cheie 2, Parteneriate strategice);
,Coding all together” (Actiunea cheie 2, Parteneriate strategice);

,Includem” (Actiunea cheie 2, Parteneriate strategice);

“Uniti 1n diversitate” (Actiunea cheie 1, Mobilitéti ale personalului didactic).
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e Proiect Erasmus VET de scurta durata ,,Pasi cétre un viitor de succes in IT” (2024-
2025);

e _D-STEAM Careers” (Actiunea cheie 2, Parteneriate strategice);
In anul scolar 2020-2021, s-a obtinut Acreditarea Erasmus+, ce reprezinti instrumentul prin care
liceul nostru poate participa In mod continuu in cadrul programului Erasmus+ 2021-2027,
oferindu-ne acces simplificat la finantare in cadrul Actiunii — cheie 1, Proiecte de mobilitate. in
plus, avem statutul de Scold Europeana (2023-2026).
Liceul Teoretic “Nicolae Balcescu” este emblematic pentru Medgidia, deoarece a demonstrat, de-
a lungul anilor, c& pune accent pe calitate si pe aprecierea adeviratelor valori, pe care le
promoveaza cu profesionalism si daruire.

Resursele TIC sunt bine reprezentate prin doud laboratoare de informatica, o sala PNRR, acces
permanent la internet, table interactive si platforme educationale online.

Pentru sprijinirea elevilor cu dificultéti de invatare se desfasoara activititi remediale, inclusiv
pregétire suplimentard pentru examenul de bacalaureat. Elevii capabili de performanti beneficiazi
de programe de excelentd in cadrul cercurilor si cluburilor (literare, artistice, stiintifice, sportive).
Liceul s-a remarcat la nivel local, judetean, national si international atit prin promovabilitatea la
examenul de bacalaureat, prin rezultatele la olimpiadele si concursurile gcolare, cit si prin

varietatea programelor extragcolare si extracurriculare in care s-a implicat.

I1.2.3 Resursele umane

11.2.3.1 Cadre didactice

fncepand cu acest an scolar, 2025-2026, colectivul de cadre didactice s-a mdrit, prin unirea cu
Gridinita cu Program Prelungit “Lucian Grigorescu” din Medgidia. Astfel avem 29 de titulari si 9
suplinitori calificati. Dintre acestia, 25 de cadre didactice au gradul I, 2 au gradul I, 7 au definitivat

si 4 sunt debutanti.

Cadre didactice titulare/suplinitori calificati Ladre didactice - grade

jtulari  ® Suplinitod calificati adutl
» Titulari Supliniter calificati Geatiul]

Tabel cu cadrele didactice repartizate pe discipline/ arii curriculare :
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| Nr.crt | Arria curriculara | Disciplina Nume si prenume cadru | Statut
didactic
1 Limba si | Limba roména Burlacu Nicoleta Titular
2 comunicare Memet Mujghean Titular
3 Nicola Daniela Titular
4 Limba latina Plugaru Rodica | Titular
5 Limba engleza Andronache Daniela Titular
6 Dutu Alexandra | Suplinitor
calificat -
debutant
7 Limba franceza Nechita Elena Titular
8 Nedelcu Monica Titular
9 | Matematica  si | Matematica Constantinescu Titular |
stiinte ale naturii Loredana
10 Matematica Peltecu Catalina Suplinitor
calificat
11 Fizica Vasile Iuliana Titular
12 Fizica Grigorescu Aurelia Titular
13 Chimie Grigore Antoneta Dalia | Titular
14 Biologie Nicolau Nicoleta Titular
15 Biologie Radut Jonela Cristiana Titular
16 Om si societate | Istorie Ciornei Anisoara Titular
17 Istorie Filip Ana- Maria Titular
Siinte socio- | Furtund Marius Stefanita | Titular
umane
18 Geografie Ilie Claudia | Titular
19 Educatie fizicd si | Giuglea Denise Titular
sport
120 Re_ligie Avram Daniela | Titular
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21 Arte Educatie plastici | Manciu Livia Daniela Suplinitor
calificat
22 Educatie muzicald | Gergely- Varga Lavinia- | Suplinitor
Roxana calificat
23 Tehnologii Informaticd/TIC | Copilu Mariana Carmen | Titular
24 Serban Gina Elena Titular
25 GPP Lucian | PIP Neica Corina Titular
Grigorescu
26 GPP Lucian | PIP Gogleazi Nicoleta Suplinitor
Grigorescu calificat
27 GPP Lucian | PIP Feta Melek Titular
Grigorescu
28 GPP Lucian | PIP Ivan Luciana Suplinitor
Grigorescu calificat
29 GPP Lucian | PIP Tiu- Purice Anca-Maria | Titular
Grigorescu
30 GPP Lucian | PIP Stafie Georgiana Titular
Grigorescu
31 GPP Lucian | PIP Gherasim Doinita Titular
Grigorescu
32 GPP Lucian | PIP Oprea Mirela Suplinitor
Grigorescu calificat
33 GPP Lucian | PIP Mazga Georgiana Titular
Grigorescu
34 GPP Lucian | PIP Petrache Georgiana- | Suplinitor
Grigorescu Petronela caliicat
35 GPP Lucian | PIP Ionitd Elena Titular
Grigorescu
36 GPP Lucian | PIP Mandache Andreea Titular
Grigorescu
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Liceul beneficiazi de serviciile permanente ale unui consilier scolar, angajat al Centrului

Judetean de Resurse si de Asistentd Educationald Constanta, cu un cabinet special amenajat.

I1.2.3.2. Personal didactic auxiliar si de intretinere
Personal administrativ are in componenta sa : 1 secretar, 1 informatician, 1 contabil, 1
laborant, 1 bibliotecar, 1 muncitor de intretinere, 2 paznici, 7 femei de serviciu, 1 bucatareasa, 1

administrator de patrimoniu.

IL.2.3.3. Formarea continui a cadrelor didactice si didactice auxiliare
In ultimul an scolar, cadrele didactice si didactice auxiliare au participat la 620 de ore de
formare, ceea ce inseamnd 26,96 de ore/fiecare. Cursurile urmate au urmdirit diverse domenit
(educatie multiculturald, cetatenie democraticd, strategii moderne de predare, utilizarea
platformelor educationale etc.). Prezentdm cateva dintre ele:
— Curs Erasmus Al for School Leadership: Transformative Strategies for a
Digital Age”, 21 —26.04.2025, Europass Teacher Academy Malta;
— Curs Erasmus+ “Integrating Al in the ClassroomWith Critical Thinking”, 21-
26 aprilie 2025, Europass Teacher Academy, Roma;
— Curs Erasmus ,,Wellbeing in Nature: Outdoor Activities for Mental and
Physical Health”, 21-26.07.2025, Europass Teacher Academy, Barcelona;
— Artificial Intelligence, martie 2025, ECDL Romaénia;
— Atelier AcreditarE+, formare profesionald VET, 3-6 septembrie 2024, formator
ANPCDEFP, online;
— Training — Retea pilot Ambasadori ai incluziunii, 30 aprilie 2025 online;
— Master Psihodiagnoza Personalitdtii - Facultatea de Psihologie si Stiinte
Educatiei, Universitatea Ovidius — consilier scolar Curseit- Giumali Narcis;
— Program ,,Strategii de formare profesionald pentru sinétate si stare de bine in
scoalad” (14-16 februarie 2025);
— Curs ,Pedagogie digitald: competente si tehnologii pentru excelentd in
educatie” (iunie-iulie 2025);

— "Managementul clasei de liceeni" — prof. Avram Daniela;
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Se observa motivatia personalului didactic pentru optimizarea actului didacticsi a unei scoli
inclusive, inclusiv prin scrierea si aprobarea unui Erasmus+, Actiune KA1 — ,,Uniti in diversitate”,
ce prevede cursuri in aceastd problematica.

Subliniem de asemenea cé la nivelul institutiei functioneaza comisia de mentorat didactic
de didactic care lucreaza in colaborare cu Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactici

pentru a oferi sprijin cadrelor didactice debutante.

11.2.3.4 Elevi
a) in anul scolar 2024-2025 au fost 405 de elevi:
Profil Specializare Numir de Total
clase
Real Matematica-informatica 6 156
Real Stiinte ale naturii 4 109
Umanist Filologie 5 140
TOTAL 15 405

15 clase, 405 elevi

= Matematica-informatica = Stiinte ale naturii = Filologie

Obs. Incepand cu anul scolar 2025-2026, liceului nostru i s-a alaturat Gradinita cu Program
Prelungit ,,Lucian Grigorescu™ si am ajuns la un numér de 140 pregcolari si 437 elevi de
liceu.

b) Structura etnica a elevilor nostri:
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Roméni — 356

Rromi— 8§

Alte etnii (turci-tétari)— 41

Structura etnica a elevilor

® Romani

a1

w Rromi

u Alte etnii

¢) Elevii apartinind unor grupuri vulnerabile sunt grupati astfel:

» Elevi apartindnd unor familii cu un nivel scizut de trai — 47;

= Elevi care traiesc in familii monoparentale — 16;

» Elevi care traiesc in grija bunicilor sau a altor rude -3;

d) Promovabilitatea

NIVEL Elevi Elevi Elevi %
inscrisi ramasi promovati
Liceu 405 405 i405 100%
Promovabilitatea pe trange de medii:
Nr.crt| Clasa Nr. elevi Nr.elevi | Nr.elevi | 5-6.99/S [7-8,99/B | 9-10/ FB
inscrisi ramasi promovati
L. alX-aA 26 26 26 - 17 9
2. alX-aB 27 27 27 - 17 10
3. alX-aC 26 26 26 - 10 16
4. alX-aD 29 29 29 - 16 13
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5. aX-aA 31 - - - 5 26
6. aX-aB 27 - - - 12 15
7. aX-aC 28 - - - 4 24
8. aX-aD 28 - - - 25 3
9. aXl-aA 24 - - - 2 22
10. aXl-aB 22 - - - 17 5
11. aXl-aC 29 - - - 12 17
12 | AXI-aD 30 - - - 8 28
13 aXll-a A 26 - - - 8 25
14 aXll-aB 27 - - - 4 23
15 aXll-aC 26 - - - 8 22

e) Scolarizarea si frecventa elevilor

Nivel Nr de absente la sfarsitul anului
TOTAL Motivate Nemotivate
Liceu 23.450 19.753 3697
f) Note la purtare
Nivel
Note intre 10-7 Note sub 7
Liceu 406 -
g) Rezultate bacalaureat (2021-2025)
An scolar Numir de elevi Numir de elevi | Promovabilitate
nscrisi reugiti
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2020-2021 115 113 98,27%
2021-2022 118 115 97,4%
2022-2023 118 116 98,3%
2023-2024 117 116 99,1%
2024-2025 79 79 100%

Promovabilitate bacalaureat

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
h) Rezultate olimpiade scolare
An Faza nationali Faza judeteani
seolar Premiul | Premiul | Premiul | Mentiune | Premiul | Premiul | Premiul | Mentiune
I 1 | I I
2020- An pandemic, nu s-au organizat olimpiade
2021
2021- - - - 1 6 4 6
2022
2022- 1 - 1 3 5 4 9
2023
2023- 1 5 1 2 1
2024 ) )
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2024- - 1 9 5 6
2025
Rezultate olimpiade scolare
10 9
8
6 6 6
6 5 5 5
4 4
4 30 =
i 2 |
2 1 % - 1l 1]
f '
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
W Faza judeteand Premiul | = Faza judeteana Premiul Il
" Faza judeteana Premiul Il = Faza judeteand Mentiune
i) Rezultate concursuri scolare
An Concurs Concursuri nationale Concursuri Concursuri judetene
scolar | international regionale
Premiul I | Premiul | Premiul | Premiul | Mentiune | Premiul | Mentiune | Premiul | Premiul | Premiul | Mentiune
I I I m I I I
2020- | - 2 - - - 1 1 - 1 -
2021
2021- |1 1 1 1 - - - 1 1 1
2022
2022- | - 5 3 5 4 - - 8 5 1 2
2023
2023- | - 9 6 4 3 2 - 2 2 5 -
2024
2024- | - - 1 - 3 1 1 7 7 8 -
2025
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Absente

An scolar Total Nemeotivate Motivate
2020-2021 16889 4401 12488
2021-2022 15183 5969 9214
2022-2023 17956 4521 13424
2023-2024 14936 3968 10968
20242025 | 23450 19753 3697
Absente
25000
20000
15000
10000 'E:] = : ~— ]
5000 £ i - 7
llf i‘ Iﬁ & l] 2 3
0 A & - &3 el =

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

mTotal = Nemotivate & Motivate

In scoala noastra, in anul scolar 2024-2025 nu au fost inregistrate cazuri de violentd si bullying.

11.2.3.5 Colaboriri cu asociatii

- Asociatia de Parinti
- Asociatia sportiva

- Asociatia de tineret “Aler ego iuventum”

11.2.3.6 Parteneriate

Liceul nostru are parteneriate cu diferite institutii din tard gi strainatate :

Parteneriat de colaborare cu Priméria Municipiului Medgidia.
Parteneriat cu Casa Municipald de Culturd ,I. N. Roman” si Biblioteca
Oréaseneasca.

Parteneriat cu Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Constanta
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- Universitatea Politehnica Bucuresti

- Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” lasi
- Universitatea Ovidius, Constanta

- Fundatia Grupului Educativa Bucuresti

- Centrul Local de Cercetasi Dapyx Medgidia

- Parteneriate cu scolile generale din oras si din zona limitrofa
- SNN Cernavoda

- Centrul de ingrijire si asistentd Poarta Alba

- Spitalul Municipal Medgidia

- J.A. Romaénia;

- Curcubeul Cunoasterii

- Asociatia PREVENTIS

- Asociatia eLiberare pentru combaterea traficului

I1.2.3.7 Comisii 2025-2026
In scoala noastra functioneaza:

4 comisii cu caracter permanent:
— Consiliul pentru curriculum,;
— Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC);
— Comisia pentru controlul intern managerial (SCIM);
— Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si

discrimindrii in mediul scolar si promovarea intercuturalitatii;

— Comisia pentru securitate si sénatate in munca si pentru situatii de urgenta.
— Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica

4 Comisii cu caracter temporar:
— Comisia pentru intocmirea orarului si asigurarea serviciului pe scoal;
— Comisia pentru verificarea documentelor scolare si actelor de studii;
— Comisia pentru acordarea burselor si rechizitelor scolare;
— Comisia de gestionare a SIIIR;
— Comisia pentru inventariere;

— Comisia de casare, de clasare si valorificare a materialelor rezultate;



— Comisia de programe si proiecte educative;
— Comisia de gestionare SIIR;
— Comisia de redactare Regulament de organizare si functionare interni;
I1.2.5 Resursele materiale si financiare
I1.2.5.1 Resurse materiale
Unitatea scolara dispune de doud cladiri:
= Cladirea principald, avand o suprafata desfasuratd de 1310 mp, in care se afla:
— 2 Laboratoare de Informatica;
— 1 Smart Lab;
— 2 Laboratoare de Fizica;
— Laborator de Chimie;
— Laborator de Biologie;
— Cabinet de Geografie ;
— Cabinet de Istorie ;
— 4 cabinete de Limba si literatura romana/limba latina;
— 3 cabinete de limbi striine;
— 3 cabinete de Matematicd;
— Cabinet Stiinte socio-umane;
— Cabinet de consiliere psihopedagogica;
— Sala de Religie;
— Sala de Educatie Artistici;
— Sala de lectura;
— Biblioteca cu 12.500 volume;
— Secretariat;
— Contabilitate;
— Cabinet medical;
— Cabinet de consiliere psihologica;
— Rampe de acces pentru personae cu dizabilitati (la intrarea principala si la intrarea dinspre

terenul de Sport);
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— Sistem de supraveghere cu camere audio-video $i monitoare conectate la cancelarie si la
Politia Comunitara;
— O sald de sport avand dimensiunea de 450 mp (15m/30m).
Unitatea scolard dispune si de un teren de sport cu suprafata de 450 mp, amenajat pentru jocuri
de echipa.
Toate sélile de clasd si laboratoarele sunt dotate cu table SMART, laptopuri si scannere
achizitionate prin proiecte PNRR si Smart Lab.
Toti elevii au acces nelimitat la resursele scolii. Orele se efectueazi pe cabinete, elevii

dispun de vestiare pentru a-si depozita bagajele. Dispozitia in banci se face aleatoriu.

I1.2.5.2 Resurse financiare
Unitatea beneficiazd de fonduri provenite din bugetul local (consiliul local si primaria),
fonduri guvernamentale, proiecte europene (Erasmus+, PNRR) si sponsorizari sau donatii din

partea comunitatii.

Resurse financiare 2021-2022 | 20222023 | 2023-2024 2024-2025
Resurse bugetare centrale 3.119.927 | 2.998.510 5.285.000 | 5.941.920 lei
Resurse bugetare locale 1.083.586 1.224.452 1.100.000 499.532
Resurse extrabugetare 38.152 8.860 43.000 57.176
Sponsorizari 16.200 3.450 87.000 102.600

I11.3 ANALIZA SOWT

I1.3.1.Domeniul dezvoltare curriculara

PUNCTE TARI

o Rezultate remarcabile la examene si concursuri: performante constante la examenul
de bacalaureat, olimpiade si concursuri scolare

o Acreditarea Erasmus+ pentru educatia scolari cu focus pe competente lingvistice,
digitale, antreprenoriale si dezvoltare durabila

o Platforme educative integrate utilizate de toti elevii si profesorii
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Programe de pregitire : pentru Bacalaureat, atestate profesionale la informatica
Diversitatea activititilor STEM: Club de robotica, Centru ECDL, laboratoare de
informatica si SmartLab

Curriculum diversificat : ofertd variatd de CDS si discipline optionale
Documentatie curricularid completi : programe, planificéri, materiale auxiliare

elaborate intern
PUNCTE SLABE

Abordare traditionald predominanti: aplicarea limitata a metodologiilor centrate pe
elev

Lipsa interdisciplinarititii /transdisciplinarititii: cursuri optionale mono-disciplinare
Individualizarea insuficientd: proces educativ standardizat, adaptare limitati la nevoile
specifice

Motivatia scizutii pentru activitéti extracurriculare in randul unor cadre didactice

Concentrarea pe confinut in detrimentul dezvoltérii competentelor si soft skills-urilor
OPORTUNITATI

Parteneriate europene pentru schimb de bune practici in pedagogia inovatoare
Tehnologii educationale emergente : Al, VR/AR, platforme adaptive disponibile
Cerinte curriculare actualizate care favorizeazi competentele secolului XXI
Programele nationale pentru sprijinirea performantei scolare

Autonomia scolari crescuti in dezvoltarea ofertei educationale
AMENINTARI

Supraincirearea curriculari cu continuturi in detrimentul formérii competentelor
Modificari frecvente ale strategiilor educationale nationale

Manuale si resurse educationale neactualizate fatd de cerintele digitale actuale
Concurenta intensi intre institutiile de invatdmant pentru atragerea elevilor performanti

Decalajul digital crescind intre elevii din medii socio-economice diferite
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11.3.2. Domeniul resurse umane

PUNCTE TARI

o Personal didactic calificat: 78% cadre didactice titulare cu grade didactice

« Experienta in proiecte internationale : participare activi la Erasmus+ KA1 si KA2,
VET

o Competente digitale in dezvoltare: formarea continua in tehnologii educationale

o Stabilitatea echipei: rotatia redusa a personalului didactic de bazi

o Diversitatea expertizelor: cadre didactice cu specializdri complementare

e Managementul participativ: implicarea cadrelor didactice in procesul deciziona
PUNCTE SLABE

o Rezistenta la schimbare: adoptarea lentd a metodologiilor inovatoare de citre unii
profesori

o Competente digitale inegale: diferente mari intre generatiile de profesori in utilizarea
tehnologiei

o Colaborarea interdisciplinara limitat:i

o Pregitire practica insuficienta in educatia incluziva: pregitire insuficienta pentru

elevii cu cerinte special
OPORTUNITATI

o Mobilititi Erasmus+ pentru personal : formiri in institutii europene de renume

o Programe de formare continui finantate: cursuri specializate in competente digitale si
Al

» Reteaua europeani de practici educationale : acces la experti si inovatori in educatie

o Platformele de dezvoltare profesionali online : resurse gratuite pentru auto-dezvoltare
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o Colaboriari universitare: parteneriate pentru cercetare in educatie si practicd pedagogica

AMENINTARI

o Imbitrinirea profesiei didactice: dificultatea atragerii tinerilor profesori

o Salariile competitive din alte sectoare: migrarea potentiald a personalului calificat

o Cerintele crescinde de formare continui : presiunea timpului si a resurselor pentru
dezvoltare

e Sindromul burnout-ului profesional: stresul crescut din transformaérile rapide din

educatie
I1.3.3. Domeniul dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse finaciare

PUNCTE TARI

o Infrastructuri modernizati recent : lucrdri de eficientd energetica finalizate

o Spatii educationale diverse : clase, laboratoare, sald de sport, biblioteca

o Spatii flexibile : sili si mobilier configurabile pentru invatarea colaborativa

e Echipamente IT functionale: calculatoare, table interactive, retea WiFi

o Laboratoare specializate: SmartLab, robotica, stiinte, informatica cu certificare ECDL

o Sisteme de management energetic eficient: reducerea costurilor operationale
PUNCTE SLABE

o [Intretinerea tehnologici: suport tehnic limitat pentru echipamentele complexe
¢ Resurse pentru educatia incluziva limitate: echipamente adaptate pentru elevi cu
cerinte speciale

« Platforme software diverse si nesistemate: lipsa de integrare intre aplicatii educationale

OPORTUNITATI
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o Programe guvernamentale de digitalizare : initiative nationale pentru scoli
o Colaboriari cu universititi tehnice: consultanti pentru echipamente specializate
e Preturi in sciidere pentru tehnologiile educationale: accesibilitate crescutd a

movatiilor
AMENINTARI

» Evolutia rapidi a tehnologiei: nevoia de actualizare constanti a echipamentelor

o Costurile ridicate de intretinere : cheltuieli crescande pentru mentenanta si suport
tehnic

o Securitatea ciberneticii: vulnerabilitéti crescande ale sistemelor digitale scolare

o Dependenta de furnizori specializati : risc de discontinuitate in servicii si suport

e Fluctuatiile bugetare: incertitudinea finantérii pentru innoirea echipamentelor
I1.3.4 Domeniul dezvoltarea relatiilor comunitare

PUNCTE TARI

o Reputatia solida in comunitatea locali: recunoasterea ca institutie de elita

o Parteneriatul activ cu parintii: colaborare In procesul educativ si activititile scolare
¢ Reteaua internationald Erasmus+: conexiuni cu scoli si organizatii europene

o Colaboriri cu administratia locala : suport pentru proiectele si infrastructura scolara
e Participarea in competitii nationale: vizibilitate prin performantele elevilor

e Deschiderea citre inovatie : disponibilitatea pentru proiecte pilot si experimentale
PUNCTE SLABE

o Parteneriatele cu universititi insuficient exploatate: colaborari ad-hoc, nu sistematice

o Implicarea inegald a parintilor: participare variabila in functie de nivel socio-economic

o Lipsa de consultare sistematicii a comunitatii: feedback-ul sporadic privind nevoile
locale

o Programele de orientare vocationalad insuficiente: conectarea slaba cu piata muncii

OPORTUNITATI
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o Cresterea interesului pentru educatia de calitate: cererea crescanda din partea
familiilor

o Dezvoltarea economica locala : aparitia de noi oportunititi de colaborare cu business-ul

¢ Retelele de scoli inovatoare : oportunititi de schimb de practici

¢ Miscarea pentru educatia durabili : alinierea cu valorile si interesele contemporane
AMENINTARI

e Sciderea demografica: reducerea numarului de elevi in perspectiva urmétorilor ani

o Concurenta crescinda : alte licee din zona

e Migratia tinerilor citre Constanta: pierderea elevilor performanti

e Schimbirile in preferintele educationale: orientarea catre profiluri tehnice/vocationale

o Polarizarea socio-economici: cresterea decalajului intre familiile cu venituri diferite

« Impactul tehnologiilor asupra relatiilor umane: comunicarea tot mai

mediata digital

I1. 4 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN (ANALIZA P.E.S.T.E)

I1.4.1 Contextul politic

Politica educationald a Guvernului Roméniei vizeazi consolidarea rolului scolii ca
principala institutie de educatie si cultura si sincronizarea ei cu dinamica invatdimantului modern
european. Aceastd sincronizare este facilitatd de posibilitatea cadrelor didactice din Roméania — stat
membru al UE - de a accesa programe de finantare europeand Erasmus+ atat de dezvoltare
profesionald, cét si de invatare, instruire si schimburi de elevi intre scoli ale Uniunii Europene.

Strategia guvernamentald pentru educatie pentru deceniile viitoare are in vedere
urmatoarele obiective majore: profesionalizarea managementului educational in Romania,
imbunatitirea managementului educational la nivelul unitatilor de invatdmant, cresterea accesului
la o educatie timpurie, prevenirea abandonului scolar si cresterea echititii educationale in
Romania.

O parte din aceste obiective se regésesc si in Planul National de Redresare si Rezilienta
aprobat de Guvernul Roméniei in data de 7 aprilie 2021. Acest plan prevede realizarea unor

proiecte si in domeniul educational care sunt preconizate sa debuteze la finalul anului 2022 si sa
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fie implementate pana la finalul lunii august 2026. Posibilele proiecte sunt mentionate in ghidul
elaborat de Comisia Europeana si se refer la reabilitarea infrastructurii educationale, la adoptarea
de masuri ferme privind reducerea inegalitatilor din invatdmant, incluziunea sociala a elevilor din
categorii defavorizate si sciderea abandonului scolar, la sprijinirea tuturor formelor de educatie
(teoreticd, tehnologicd, vocationald, invatdmant pentru persoane cu dizabilitati, invatdmant pe tot
parcursul vietii), la acordarea de fonduri substantiale pentru cercetare si dezvoltarea profesionala
a cadrelor didactice, pentru digitalizarea, retehnologizarea scolilor si pentru cresterea eficientei

energetice a acestora.

Alte elemente ale contextului politic sunt:

e Cadrul legislativ preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invitimant,
care insd nu s-a implementat;

e Politica proprie la nivel curricular i al finantarii;

e Autonomia la nivel local sporeste responsabilitatea scolii fard o crestere substantiald a
sprijinului autoritatilor;

o Legislatia muncii permite angajarea de citre scoald a personalului calificat si a personalului
pentru compartimentele deficitare, dar nu permite eliberarea din functie a cadrelor
didactice cu performante didactice scézute;

o Lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorate alternantei puterii politice.

11.4.2 Contextul economic

a) Resurse economice existente la nivelul oragului nostru:
Puturile de mare addncime pentru alimentarea cu apa a orasului
Canalul navigabil Dunédre-Marea Neagra
Solurile fertile — aluviale si brun — roscate — favorabile culturilor agricole (cereale,
legume, pomi fructiferi)
b) Situatia economica este intr-o vizibild transformare: desfiintarea unor unitati industriale (ex.
Fabrica de utilaje si magini- in prezent se amenajeaza un parc verde si locuri de agrement) si

restructurarea altora (Fabrica CRH).
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¢) Cel mai bine reprezentata in municipiul Medgidia este industria cimentului, urmatd de comertul
cu amdnuntul, de fabrica de beton, ciment, ciramizi, tigla, constructii metalice, masini-unelte,
articole de confectii, produse alimentare, de mordrit, etc. Au fost infiintate noi unitati de productie:
fabrica de mase plastice Sterk Plast SRL, Fruvimed Medgidia SA, Agrozoomed SRL, Ecofriendly
Recycling SRL, Fabrica de amidon.

Majoritatea agentilor economici inregistrati in municipiul Megidia au ca obiect de activitate
comerful. Existd comercianti de talie internationalé - Lidl, Penny Market, Kaufland, Jysk. Sectorul
prestarilor de servicii nu este suficient dezvoltat. Agentii economici care au ca obiect de activitate
prestari de servicii sunt grupati in urmétoarele domenii de activitate: hoteluri i restaurante,

transporturi, turism, tranzactii imobiliare, realizarea de produse software si servicii informatice,

s.a.

I1.4.3 Contextul social

Din punct de vedere social, la nivelul institutiei de invatimant ne confruntim cu urmétoarele
probleme:

e Populatia scolard este in scidere la nivelul orasului, motivele fiind diverse. Printre cele mai

importante citim imbatranirea populatiei, lipsa de atractivitate pentru tineri si nu in ultimul

A e

rand un procent ridicat de cetdteni care emigreaza in alte tiri din Uniunea europeand si isi
iau si familiile;

o Inegalitdti importante pentru planul de scolarizare pe plan local in favoarea liceelor
tehnologice;

e Scaderea veniturilor in unele familii atrage lipsa motivatiei elevilor pntru scoald;

o Costuri relativ ridicate ale scolarizirii pentru continuarea studiilor in invatamantul liceal in
special pentru elevii care fac naveta din localitatile limitrofe Medgidiei unde somajul atinge
cote ridicate;

e Elevi cu mari probleme materiale in familie care au dificultati in a continua liceul;

¢ In comunitate coexistd armonios populatii de etnii si religii diferite, (ortodocsi, musulmani,

nationalitate romand, turca, turco-titara, rroma).

11.4.4 Contextul tehnologic
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In municipiul Medgidia exista televiziune prin cablu, existi retea de telefonie fixi si mobila si
retea fixa de internet precum si retea wi-fi.

Existd, de asemenea, mijloace moderne de comunicare, atit la nivelul institutiilor, societatilor
comerciale, de transport, turism, telecomunicatii, etc., cit si la nivelul familiilor/persoanelor din
municipiul Medgidia.

Toti elevii liceului nostru au conexiune la Internet. Elevii din familii defavorizate dar si profesorii
au primit laptop-uri beneficiind de finantare din programul ROSE. De asemenea, fiecare clasa este
dotatd cu computere conectate la internet, camere web si camere audio-video achizitionate cu
ajutorul Consiliului Local. In unele sili de clasi exista table smart achizitionate cu fonduri din
programul ROSE. Liceul beneficiazd si de un SMART LAB care a fost dat in folosinta in 2024 si
care a fost fiinantat prin PNRR 1in cadrul programului ,,Dotarea cu laboratoare inteligente a

unitatilor de invatdmant.”

11.4.5 Contextul ecologic

Municipiul Medgidia nu este poluat, principalul poluator, fabrica de ciment, reducind in ultimii
ani poluarea in urma procesului de retehnologizare.

Anumite institutii de invitdmant, care au ateliere in care se desfasoard practica productivi a
elevilor, pot afecta mediul inconjurdtor. Liceul Teoretic ,,Nicolac Bélcescu” din Medgidia nu
afecteazd mediul prin activitatile ce se deruleaza in cadrul sdu. Dimpotrivi, in cadrul institutiei
noastre de invdtimant se realizeazd educatia ecologicd si se deruleazi programe de ingrijire si
amenajare a spatiilor verzi si de protejare a mediului prin intermediul proiectelor internationale
care au ca scop dezvoltarea durabild, dar si prin intermediul programelor de ecologizare ale

liceului.

11.4.6 Contextul etic

Liceul Teoretic ,,Nicolae Balcescu” isi fundamenteaza intreaga activitate educationala si
organizationald pe respectarea valorilor si principiilor etice care garanteaza egalitatea de sanse,

respectul reciproc si dezvoltarea unui climat bazat pe responsabilitate si corectitudine.
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Institutia promoveazd egalitatea de sanse pentru toti participantii la viata scolii — elevi,

cadre didactice, personal auxiliar si parinti — indiferent de gen, etnie, religie, statut social sau

nivel de performanta scolara. In acest sens, toate politicile si actiunile educationale sunt

concepute pentru a asigura acces echitabil la educatie de calitate, participare activa si

incluziune reald in viata scolii.

Valorile care guverneaza viata comunititii scolare sunt:

>

vV V V V

Y V V V

Integritate

Competentd

Altruism

Corectitudine

Perseverentd - puterea de a duce la bun sférsit o activitate indiferent de piedicile de pe
parcurs

Respectul fatd de sine si fatd de altii

Spiritul de solidaritate

Responsabilitatea - intelegerea importantei muncii pentru ceilalti si pentru tine

Colaborarea si toleranta - lucrul in echipd, puterea de a te intelege cu ceilalti

IL.5 Elemente de cultura organizationala

Unitatea noastrd scolard, cea mai atractiva din oras, isi propune:

>

Y V.V V V VYV VY

Formarea si dezvoltarea la elevi a deprinderilor de munca intelectuala

Cultivarea unei gandiri logice, creative dar si critice

Dezvoltarea capacitétii de analiza, interpretare si argumentare

Dezvoltarea capacitétii de comunicare sociald

Dezvoltarea competentelor digitale si a competentelor STEAM

Dezvoltarea competentelor lingvistice la limbile de circulatie internationald

Dezvoltarea simtului practic si etic al elevilor in vederea autoevaludrii si autodescoperirii.
Formarea unor elevi cu spirit civic si comportament voluntar, care sa se implice in

rezolvarea problemelor comunitatii din care fac parte.
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> Familiarizarea elevilor cu valorile de mediu si implicarea scolii in protejarea mediului la
nivelul comunitatii
Paralel cu activitatile didactice, scolare si extragcolare, se deruleaza si actiunile realizate pentru
perfectionarea permanenta a colectivului profesoral si atragerea comunitétii parintilor spre scoala.
in acelasi registru se inscriu eforturile scolii de a-i pregiti pe elevi pentru noile provociri ale
societdtii deschise, globalizate: concurentd, autonomie, profesionalism prin adaptarea ofertei
educationale.
1. Simboluri:
Sigla Liceului Teoretic ,,Nicole Bélcescu” Medgidia
2. Ritualuri:
Ziua scolii (Sfantul Nicolae) - cresterea coeziunii in interiorul scolii si respectarea
generatiilor anterioare
3. Ceremonii:
» Festivitdtile de deschidere si inchidere a anului scolar
» Sérbétorirea zilelor importante in cadrul unor activitati comune, implicand atét elevii cat
si cadrele didactice
» Curs festiv pentru absolventi
» Premierea olimpicilor si a elevilor care au castigat concursuri scolare

» Omagierea profesorilor din generatiile anterioare

I1.6 Nevoile scolii

> Necesitatea adaptarii ofertei educationale la nevoile comunitatii locale si regionale
si la dinamica pietei muncii.

» Necesitatea integririi competentelor digitale, antreprenoriale si socio-emotionale in
procesul educational.

> ecesitatea utilizarii eficiente a infrastructurii digitale (SMART LAB, table
inteligente, platforme online) in procesul de predare-invétare—evaluare.

» Necesitatea credrii si valorificarii resurselor educationale digitale proprii.

> Necesitatea promovirii educatiei ecologice, interculturale si a valorilor etice prin

activitdti curriculare si extracurriculare.
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Necesitatea formarii continue a cadrelor didactice in domeniul competentelor
digitale, pedagogice si de evaluare moderne.
Necesitatea formdrii cadrelor didactice in domeniul incluziunii educationale,

interculturalitatii si prevenirii abandonului scolar.

Necesitatea stimuldrii motivatiei profesionale prin recunoasterea performantei si
prin implicarea activa in proiecte si parteneriate.

Necesitatea accesarii programelor de finantare europeana (Erasmus+, PNRR, SEE)
pentru dotéri, digitalizare si dezvoltarea infrastructurii scolare.

Necesitatea asigurarii mentenantei, actualizdrii si extinderii echipamentelor IT si a
retelei de internet din scoala.

Necesitatea atragerii de resurse financiare extrabugetare prin sponsorizari, proiecte
educationale si parteneriate public—private.

Necesitatea gestionarii eficiente a resurselor materiale existente In vederea cresterii
calitatii actului educational.

Necesitatea consolidérii  parteneriatului  scoald—familie—comunitate, pentru
cresterea implicdrii périntilor si a comunitatii locale.

Necesitatea dezvoltdrii colaborarii cu autoritétile locale, mediul economic si ONG-
urile pentru sustinerea proiectelor educationale.

Necesitatea promovarii dialogului, tolerantei si cooperdrii intre elevi, profesori,
périnti i comunitate, in spiritul valorilor etice ale scolii.

Necesitatea implicdrii elevilor in proiecte comunitare si ecologice, pentru
dezvoltarea responsabilitatii civice si a spiritului de voluntariat.

Necesitatea cresterii vizibilitdtii scolii la nivel local, national si european prin

parteneriate educationale si activititi de promovare.
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II1. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

III.1 VIZIUNEA

Scoala de elitd prin valori locale

Liceul Teoretic ”Nicolae Bélcescu” Medgidia, cu structura Gradinita cu Program Prelungit
Medgidia isi propune sd devind o comunitate educationald moderni, inovatoare si incluzivi,
orientatd spre formarea educabililor ca cetiteni activi, competenti digital, flexibili si
responsabili, pregatiti sa faca fatd provocarilor sociale, economice si tehnologice ale secolului

XXI.

Prin integrarea educatiei digitale, a competentelor transversale si a pedagogiilor inovatoare, scoala
va fi un spatiu al Invitirii personalizate, colaborative si interdisciplinare, in care fiecare
educabil isi poate valorifica potentialul si isi poate construi propriul traseu de dezvoltare personala

si profesionala.

Liceul 1si asuma rolul de promotor al excelentei, al echititii si al deschiderii interculturale,

contribuind la dezvoltarea unei societéti bazate pe cunoastere, empatie si sustenabilitate.
IT1. 2 MISIUNEA

Misiunea Liceului Teoretic “Nicolae Bélcescu” Medgidia este de a oferi o educatie de calitate,
adaptata cerintelor lumii digitale si nevoilor fiecirui elev, prin implementarea unor strategii
moderne de predare-invétare-evaluare si prin formarea competentelor necesare pentru succesul

personal si profesional.
In urmatorii cinci ani, unitatea de invatamant isi propune sa:

o integreze educatia digitald prin utilizarea platformelor Al-assistate, dezvoltarea
competentelor de programare, roboticd si gandire algoritmica, precum si prin crearea de

continut educational interactiv si multimedia;
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o dezvolte competente transversale (soft skills) — comunicare, gandire critica, colaborare,
luarea deciziilor informate, educatie interculturald si plurilingvism;

« implementeze pedagogii inovatoare, centrate pe elev, bazate pe proiecte interdisciplinare,
invitare colaborativi si sisteme moderne de monitorizare a progresului individual;

o asigure incluziunea si personalizarea procesului educational, prin programe adaptate
pentru elevii cu nevoi speciale, diversificarea ofertelor curriculare si consilierea
vocationald sustinut;

o consolideze parteneriatele pentru o educatie relevanta si orientatd spre viitor.

Prin implementarea acestei misiuni, scoala urméreste formarea unor absolventi competenti,

s e

creativi si adaptabili, capabili sd invete pe tot parcursul vietii i sd contribuie la dezvoltarea unei

1

societati sustenabile si digitale.

IV. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

IV.1 TINTE STRATEGICE

Tintele strategice au fost definite in baza analizei SWOT realizate, incercind si prezervim
ceea ce este pozitiv in viata liceului nostru, si micsorim amenintirile si si transformiam

punctele slabe in oportunititi de dezvoltare institutionala.

Tinta strategicd 1 — Imbunititirea managementului la nivelul unitiitii de invitimant prin
cresterea nivelului de transparenta decizionald si la nivelul formatiunilor de studiu prin

inovare educationala

Scop: Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe transparentd, colaborare si inovatie, care
sa conducd la imbunététirea procesului de management la nivelul unitatii de invitdmant si la
cresterea calitdtii actului educational prin implementarea unor practici moderne si participative de

luare a deciziilor si prin promovarea inovatiei la nivelul formatiunilor de studiu.

Tinta strategici 2 — Dezvoltarea la educabili a competentelor transversale si a capacititii de
inviitare pe tot parcursul vietii, in vederea formarii unor elevi autonomi, flexibili si adaptati

cerintelor societitii contemporane.

41



Scop: formarea educabililor pentru adaptare, colaborare si succes profesional in societatea

cunoasterii.

Tinta strategici 3 — Asigurarea unui mediu educational stabil, echitabil, eficient prin
sporirea accesului la educatia de calitate si a egalititii sanselor in vederea imbunatatirii

rezultatelor elevilor

Scop: Crearea si mentinerea unui climat educational incluziv, sigur si motivant, care sa ofere
tuturor elevilor sanse egale de invétare si dezvoltare, indiferent de mediul social, economic sau
cultural de provenientd. Prin asigurarea accesului la resurse educationale de calitate, sprijin
personalizat si practici didactice diferentiate, unitatea de invatdméant urmareste cresterea
performantei scolare, reducerea abandonului si formarea unor elevi responsabili, autonomi si

integrati cu succes in societate

Tinta strategici 4 — Dezvoltarea unei culturi organizationale centrate pe calitate,
performantd si imbunititire continudi, prin promovarea excelentei in educatie, a
responsabilititii profesionale si a implicirii active a tuturor actorilor educationali in

asigurarea si evaluarea calititii procesului instructiv-educativ.

Scop: Aceastd tintd strategica urméreste crearea unui cadru educational orientat spre rezultate, in
care calitatea actului educational este inteleasd nu doar ca respectarea unor standarde, ci ca un

proces continuu de evolutie, inovatie si reflexie profesionala.
Tinta strategica 5 — Dezvoltarea de parteneriate si deschidere citre comunitate

Scop: consolidarea relatiilor dintre scoald, familie si mediul socio-economic pentru o educatie

relevanta si aplicata.

TINTA STRATEGICA AVANTAJE RISCURI
Tinta strategica 1 Cresterea increderii si a Rezistenti la schimbare
coeziunii institutionale
Imbunititirea Unele cadre didactice sau
| . . .. .
managementului la nivelul membri ai personalului pot
] g p P
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unitatii de invitimant prin
cresterea nivelului de
transparenti decizionali si
la nivelul formatiunilor de
studiu prin inovare

educationala

Transparenta decizionald
consolideaza ncrederea intre
conducere, cadre didactice,
elevi si parinti, ceea ce
conduce la un climat
organizational pozitiv si

cooperant.

Implicarea activi a

actorilor educationali

Consultarea personalului si a
comunitédtii scolare in
procesul decizional
stimuleazd participarea,
responsabilitatea si initiativa

colectiva.

Imbunititirea calititii

deciziilor manageriale

Deciziile luate pe baza
dialogului, a analizei datelor
si a feedbackului din partea

celor implicati sunt mai bine

fundamentate si mai eficiente.

Stimularea inovirii in

procesul instructiv-educativ

Promovarea metodelor
moderne de predare, a

digitalizrii i a invatarii prin

manifesta reticenta fata de
transparentd sau fatd de noile

metode de lucru.

Cresterea volumului de

munca administrativi

Implementarea mecanismelor
de consultare, raportare i
monitorizare poate presupune
un efort suplimentar pentru

conducere si personal.

Posibili incetinire a

procesului decizional

Transparenta si consultarea
extinsa pot prelungi durata
luarii deciziilor, afectand
uneori promptitudinea

interventiilor manageriale.

Risc de formalism

Dacid nu este sustinuta de o
culturd reald a colaboririi,
transparenta poate rdméne
doar la nivel de aparenta
(rapoarte, afigse, comunicate)

fara impact efectiv.
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proiecte duce la cresterea
motivatiei elevilor si la

rezultate scolare mai bune.

Adaptabilitate si dezvoltare

profesionala continui

Inovatia educationala
determina cadrele didactice
sé-si actualizeze permanent
competentele, contribuind la
profesionalizarea si
modernizarea intregii

organizatii.

Imagine institutionala

pozitiva

O scoala transparentd,
participativd si inovatoare
este perceputd favorabil de
comunitate, atragand
parteneriate, resurse si elevi

motivati.

Necesitatea resurselor si

formarii adecvate

Promovarea inovatiei
educationale presupune
resurse materiale, digitale si
formare profesionala
constantd, care pot fi dificil
de asigurat In anumite

contexte.

Diferente de ritm intre

formatiuni

si cadre

>

didactice

Implementarea inovatiilor nu
se realizeaza uniform —
unele clase sau profesori pot
progresa mai repede decét
altii, ceea ce poate crea

discrepante interne.

Tinta strategici 2 —

Dezvoltarea la educabili a
competentelor transversale

si a capacititii de invitare

Adaptabilitate pe piata

muncii

Persoanele care isi dezvolta

competentele transversale se

Lipsa unui cadru coerent de

implementare

Daci nu existd strategii clare

si resurse adecvate, formarea
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pe tot parcursul vietii, in
vederea formarii unor elevi
autonomi, flexibili si
adaptati cerintelor societitii

contemporane.

pot adapta mai usor la

schimbarile din societate.

Dezvoltare personala

continua

Sprijind autonomia si
responsabilitatea individuala
fatd de propriul parcurs

educational si profesional.

w e

Imbunititirea calititii

s

educatiei

Promoveaza metode
moderne, centrate pe
competente, nu doar pe

acumulare de cunostinte.

Contributie la coeziunea

sociala

Incurajeazi colaborarea,
empatia si respectul fata de
diversitate. Ajutd la reducerea
excluziunii sociale prin
oferirea de sanse egale la

educatie si formare.

competentelor transversale
poate rdméne doar la nivel

teoretic.

Evaluarea acestora este

adesea dificila si subiectiva.
Rezistenta la schimbare

Profesorii pot intdmpina
dificultati in a renunta la
metode traditionale de

predare.

Unele persoane pot fi
reticente fatd de ideea de

invétare continud

Suprainciircarea

curriculara

Riscul este ca accentul pe
competente sd reduca timpul
pentru aprofundarea

continuturilor de baza.
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Tinta strategica 3-

Asigurarea unui mediu

educational stabil, echitabil,

eficient  prin sporirea
accesului la educatia de
calitate si a egalitatii
sanselor in vederea
imbunititirii  rezultatelor
elevilor

Cresterea echititii

educationale

Asigura acces egal la educatie
pentru toti elevii, indiferent
de mediul social, cultural sau

economic.

Adaptarea procesului de
invitare la nevoile

individuale

Profesorii pot ajusta
metodele, ritmul si resursele
in functie de stilul de invatare

al fiecarui elev.

Se poate oferi sprijin

suplimentar elevilor cu CES

Imbunititirea motivatiei si

a rezultatelor scolare

Scade riscul de abandon
scolar prin adaptarea
continuturilor la interesele

elevilor.

Cresterea competentei
profesionale a cadrelor

didactice

Resurse insuficiente

Lipsa personalului de sprijin,
a materialelor adaptate si a
infrastructurii adecvate poate

limita eficienta incluziunii.

Suprasolicitarea cadrelor

didactice

Adaptarea individualizata
presupune timp suplimentar,

efort si competente complexe.

Rezistenta la schimbare

Mentalitdtile traditionale pot
ingreuna implementarea unei

culturi incluzive.

Evaluare dificila si

subiectiva

Masurarea progresului
individualizat este mai
complexd decét evaluarea

standardizata.

Risc de superficialitate in

aplicare

Fard o viziune coerenta si

monitorizare constanta,
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| Profesorii isi dezvolta abilitati

de diferentiere, consiliere si

management al diversitatii.

personalizarea poate deveni

formala, nu reald.

|

Tinta strategica 4

Dezvoltarea unei culturi
organizationale centrate pe
calitate, performanta si
imbunétatire continui, prin
promovarea excelentei in
educatie, a responsabilititii
profesionale si a implicarii
active a tuturor actorilor
educationali in asigurarea si
evaluarea calititii

procesului instructiv-

educativ.

Promovarea excelentei si a
profesionalismului in

activitatea didactica.

Scoala incurajeaza adoptarea
unor practici moderne si
eficiente de predare—

invdtare—evaluare.

Cresterea responsabilititii

institutiei de invitimant

Consolidarea mecanismelor
de monitorizare si evaluare

interna.

Dezvoltarea unei culturi

organizationale pozitive

Scola promoveaza
colaborarea, implicarea si
motivatia in rAndul cadrelor

didactice si al elevilor.

Orientarea spre rezultate si

eficienta

Birocratizare excesivi

In incercarea de a demonstra

| calitatea, scoala se poate

concentra pe documente si
rapoarte, nu pe reala

imbundététire.

| . . ..
| Presiune si competitie

nesanitoasa

Orientarea exagerata spre
performanta poate crea stres,
rivalitate si inechitate Intre

elevi.

Rezistenti la evaluare si

schimbare

Unele cadre didactice pot
percepe evaluarea calitatii ca
pe o sanctiune, nu ca pe o

oportunitate de progres.

Superficialitate in aplicarea

politicilor de calitate
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Resursele educationale sunt
utilizate mai rational si mai
eficient. Se stimuleazi
performanta elevilor si

profesorilor.

Cresterea prestigiului

institutiei in orizontul local

O cultura a calitatii
consolideaza imaginea scolii

in comunitate .

,,Cultura calitatii” poate
deveni doar o etichetd, nu o

practica autentica.

Tinta strategica 5 —
Dezvoltarea de parteneriate
si deschidere citre

comunitate

Consolidarea legaturii scolii

cu mediul social si economic

Implicarea comunititii locale,
a ONGe-urilor, a mediului de
afaceri si a autoritdtilor n

viata scolii.

imbogigirea experientelor

educationale

Activititile extracurriculare,
voluntariatul si proiectele
comunitare dezvoltad
competente sociale, civice si

practice.

Elevii invata prin implicare

directa si colaborare.

Dependenta de resurse

externe

Lipsa unei strategii
sustenabile poate duce la

intreruperea proiectelor.

Implicare inegala a

partenerilor

Nu toate institutiile
comunitare au acelasi interes

sau capacitate de colaborare.

Risc de politizare sau
influente externe

nepotrivite

Colaborarea cu anumite

entitdti poate duce la presiuni
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Acces la resurse

suplimentare

Parteneriatele pot aduce
resurse financiare, materiale
sau expertiza externd pentru

modernizarea scolii.

e Cresterea increderii si a

imaginii scolii in comunitate

Consolidarea relatiei de
incredere intre périnti,

profesori si elevi.

¢ Formarea cetitenilor

activi si responsabili

Elevii sunt incurajati sa
participe la viata comunitatii

si sd dezvolte spirit civic.

sau la interferente in deciziile

scolii.

Suprasolicitarea

personalului

Participarea la proiecte
externe presupune timp si

efort suplimentar.

Poate afecta activitatea de
bazi (predarea si evaluarea)
daci nu existd o buni

organizare.

IV.2 Optiuni strategice

DOMENIU FUNCTIONAL

DEZVOLTARE
CURRICULARA

DEZVOLTAREA
RESURSELOR
UMANE

RESURSE

DEZVOLTAREA
BAZEI MATERIALE
SI ATRAGEREA DE

FINACIARE

DEZVOLTAREA
RELATIILOR
COMUNITARE
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Unitatea de
inviatimant 1si
propune
modernizarea si
flexibilizarea
curriculumului

prin:

l.integrarea
competentelor
digitale, transversale
si socio-emotionale
in procesul de
predare- invétare -

evaluare;

2.diversificarea
ofertei curriculare
prin discipline
optionale adaptate
intereselor
educabililor si

cerintelor societétii;

3.aplicarea unor
metode didactice
inovatoare, bazate pe
proiecte
interdisciplinare,
invitare colaborativa

si utilizarea

Scoala urmaéreste
consolidarea
competentelor
profesionale ale
personalului
didactic si

3

nedidactic prin:

1.formarea continu a
cadrelor didactice in
domeniile digital,
pedagogic si socio-

emotional;

2.dezvoltarea unei
culturi
organizationale
bazate pe colaborare,
reflectie si feedback

constructiv;

3.implementarea unor
mecanisme de
motivare si valorizare
a performantei

profesionale.

Unitatea de
invitamant vizeazi
modernizarea
infrastructurii si
asigurarea resurselor
materiale necesare
unui proces
educational de calitate,

prin:

1.dotarea salilor de
clasd, laboratoarelor si
bibliotecii cu
echipamente IT
moderne si resurse

multimedia;

2.amenajarea spatiilor
scolare Intr-un mod
sigur, estetic si adaptat
nevoilor educationale

diverse;

3.implementarea de
proiecte de investitii si
atragerea de fonduri
externe (nationale,

europene, Sponsorizari);

4. optimizarea
gestiondrii resurselor

financiare si materiale in

Scoala isi propune
consolidarea
parteneriatelor
educationale si a
deschiderii ciitre

comunitate prin:

1.dezvoltarea de
colaborari cu
universitéti, ONG-
uri, institutii culturale
si agenti economici
pentru formarea

elevilor;

2.implicarea activa a
périntilor in procesul
educational si in viata

comunitatii scolare;

3.promovarea
imaginii si identitatii
scolii prin
comunicare
transparentd si

evenimente publice ;

4, stimularea
voluntariatului si a

participérii elevilor in
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resurselor

educationale digitale

4. promovarea unei
evaluari formative si
continue, sustinuta de
instrumente digitale
de monitorizare a

progresului

4.stimularea
participarii
profesorilor la
programe de
mobilitate, schimburi
de bune practici si
proiecte educationale

internationale

spiritul transparentei si

eficientei.

proiecte civice si

comunitare.
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IV4 REZULTATE VIZATE :

Tinta strategicd 1 — Imbunititirea managementului la nivelul unititii de inviitimant prin
cresterea nivelului de transparentd decizionali si la nivelul formatiunilor de studiu prin

inovare educationala

1. Cresterea gradului de transparenta decizionala
2. Imbunétatirea comunicarii interne si externe

3.Procent ridicat de implicare a personalului in elaborarea documentelor strategice (Plan
managerial, Plan de dezvoltare institutionald, ROFUIP etc.);

4.Cresterea numadrului de cadre didactice care utilizeazd metode moderne (invitare prin proiecte,
invatare colaborativa, utilizarea TIC etc.);

S gt *

5.Implementarea de activitati interdisciplinare si proiecte educationale inovative in cel putin 50%
dintre formatiunile de studiu.

Tinta strategicd 2 —Dezvoltarea la educabili a competentelor transversale si a capacititii de
invitare pe tot parcursul vietii, in vederea formirii unor elevi autonomi, flexibili si adaptati

cerintelor societiitii contemporane
Cresterea participarii cadrelor didactice la programe de formare continui.

1. Integrarea competentelor transversale (gindire criticd, colaborare, comunicare,
creativitate) in curriculum.

2. Organizarea de activitdi extracurriculare orientate spre dezvoltarea personald si
profesionala.

3. Imbunétatirea gradului de autonomie a elevilor in procesul de invitare.



Tinta strategici 3 — Asigurarea unui mediu educational stabil, echitabil, eficient prin

sporirea accesului la educatia de calitate si a egalititii sanselor in vederea imbuniititirii

rezultatelor elevilor

B o=

Dezvoltarea planurilor educationale individualizate (PEI) adaptate nevoilor fiecarui elev.
Formarea cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive si al diferentierii didactice.
Reducerea ratei de abandon scolar prin sprijin individualizat.

Imbunatatirea climatului scolar si a relatiilor de colaborare intre elevi.

Tinta strategici 4 - Dezvoltarea unei culturi orgamizationale centrate pe calitate,

performantd si Tmbunititire continud, prin promovarea excelentei in educatie, a

responsabilititii profesionale si a implicirii active a tuturor actorilor educationali in

asigurarea si evaluarea calititii procesului instructiv-educativ.

Implementarea sistemelor interne de asigurare a calititii in unitatea de invatimant.

Cresterea performantelor elevilor la examenele nationale si la competitiile scolare.
Dezvoltarea competentelor de autoevaluare si monitorizare a calitétii in randul personalului
didactic.

Crearea unei culturi organizationale bazate pe colaborare si imbunititire continua.

Consolidarea reputatiei si a imaginii publice a institutiei de invatamant.

Tinta strategici 5 — Dezvoltarea si parteneriate si deschidere ciitre comunitate

Cresterea numarului de parteneriate active cu institutii locale, ONG-uri si agenti
economici.

Organizarea periodica a evenimentelor comune scoaldi—comunitate (targuri educationale,
campanii, proiecte civice).

Dezvoltarea de programe de mentorat si voluntariat pentru elevi.

Implicarea parintilor in activitdtile educationale si decizionale ale scolii.

Cresterea vizibilitatii scolii in comunitate si a gradului de satisfactie al beneficiarilor.
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IV.5. MONITORIZARE SI EVALUARE
PDI 2025-2030

Evaluarea PDI-ului se va realiza inca de la finele primului an de implementare, prin
masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti. Pe baza celor constatate, se va intocmi

Planul de Tmbunétitire pentru anul scolar 2026-2027.

Monitorizarea reprezintd urmérirea descriptivad si factuald a realizarii proiectului si se
concentreazi pe adunarea de informatii cantitative si calitative, prin comisia de Control managerial

intern si prin Comisia de Asigurare si Evaluare a Calititii.

Monitorizarea si controlul activitatii unitétii se va face {indnd cont de toate punctele slabe,
amenintdrile si disfunctionalitatile prezentate in analiza SWOT si urmarind eficientizarea tuturor
componentelor, colectivelor si compartimentelor scolii, astfel incét acestea sa reugeascé, printr-un
efort comun §i permanent, realizarea obiectivelor si competentelor propuse in Planul managerial
anual, n contextul Legii calitatii in educatie, care face parte din priorititile Ministerutui Educatiei

Nationale si pentru atingerea tintelor din Planul de dezvoltare institutionala.

Intreaga activitate de control se va desfdsura ca o consecintd fireasca a procesului de
indrumare, coordonat de cadrele didactice cu responsabilitéti in acest sens, la nivelul colectivului

didactic si adresat intregului personal al scolii.

Monitorizarea si controlul personalului scolii si al compartimentelor de lucru vor constitui
premisa eficientd si optima in vederea unei evaludri corecte i motivante a resursei umane din

unitatea scolard, a activitdtii instructiv-educative, dar si a oportunititilor de dezvoltare a scolii.

S-a Intocmit un grafic de monitorizare in care s-au specificat, pe fiecare compartiment,

obiectivul controlului si termene de efectuare.

Se va urmdri sistematic corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat,
precum si realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor

indicatori de calitate, tindnd seama de:

* Progres, ca grad de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse
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* Costuri, prin concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv

utilizate (finante, de timp, dotare)

* Rezultate, prin respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse

* Calitate, prin nivelul atingerii scopului propus, ,,valoarea addugata

in urma realizirii obiectivelor.

we P33

si ,,valoarea creatd

Principala grija in monitorizare va fi urmérirea impactului asupra grupurilor {intd cdrora ne

adresam si la care ne raportdm: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala

si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Ca repere in monitorizarea permanenti, se vor utiliza urmétoarele instrumente:

Tinta strategici

g

Instrumente de

Instrumente de evaluare

Dezvoltarea la educabili a
competentelor transversale
si a capacititii de invitare
pe tot parcursul vietii, in
vederea formérii unor elevi
autonomi, flexibili si
adaptati cerintelor societitii

contemporane

ale elevilor (autonomie,

comunicare, colaborare).
- Rapoarte anuale privind

participarea cadrelor didactice

la formare continua.
- Raport al activitatilor
nonformale si
extracurriculare.

monitorizare
Tinta  strategicdi 1 —| Rapoarte periodice de |- Rapoarte de autoevaluare
fmbunititirea activitat.e institutionala (RAEI)
managementului la nivelul | -  Procese-verbale  ale | - Analiza feedbackului din
unititii de invatimint prin | sedintelor. chestionare
cresterea  nivelului de | - Chestionare de | - Compararea rezultatelor
transparenti decizionald si | monitorizare. scolare
la nivelul formatiunilor de | - Portofoliul directorului
studiu  prin inovare
educationald
Tinta strategicd 2 — - Fise de progres individual | - Autoevaluari si evaludri

colegiale ale competentelor

transversale.

- Analiza portofoliilor
educationale ale elevilor.
- Indicatori: numarul de

programe de formare, gradul

de aplicare a competentelor
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- Interviuri si focus grupuri cu | transversale la clasa.
elevii si profesorii.
Tinta strategica 3 — - Rapoarte individuale de | - Analiza Planurilor

Asigurarea unui mediu

progres pentru elevii cu CES

Educationale Individualizate

sau dificultiti de invatare. | (PEI).
educational stabil, echitabil, | _ Observarea directd a |- Evaludri periodice ale
eficient  prin  sporirea practicilor de diferentiere la | climatului scolar si ale
lui 1 i o . . . .
accesului la educatia de clasa. satisfactiei elevilor.
calitate si 2 egalitdfii | _ Baza de date privind | - Indicatori: rata de integrare,
sanselor n vederea abandonul si absenteismul | rata de  promovabilitate,
imbunititirii  rezultatelor .
; scolar. reducerea abandonului scolar.
elevilor - Rapoarte anuale privind
incluziunea educationala.
Tinta strategicd 4 — - Rapoarte interne de |- Analiza datelor statistice
autoevaluare (ARACIP /| privind performantele
. . | comisia de calitate). | elevilor.
Dezvoltarea unei culturi )
o - Fise de observare a |- Indicatori: scoruri la
organizationale centrate pe
. 9 . | activitatilor didactice. | examene nationale, nivel de
calitate, performanta si
A el .« __. |- Analiza rezultatelor la | satisfactie al beneficiarilor,
imbunatitire continui, prin ’
. . | examenele nationale si|grad de implementare a
promovarea excelentei 1in
competitii. planului de imbunétitire.

educatie, a responsabilitatii
profesionale si a implicarii
active a tuturor actorilor

educationali in asigurarea si

evaluarea calitatii
procesului instructiv-
educativ.

- Feedback de la elevi, parinti
si profesori privind calitatea

serviciilor educationale.
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Tinta  strategicdi 5 -
Dezvoltarea de parteneriate si

deschidere cétre comunitate

- Registru al parteneriatelor si
protocoalelor semnate.
- Rapoarte privind implicarea
parintilor si colaborarea cu
ONG-uri /

- Fise de

autoritati.
participare la
activitati comunitare.
- Chestionare de satisfactie

adresate partenerilor externi.

- Analiza impactului

proiectelor comunitare asupra

elevilor (prin feedback si
observatii).
- Indicatori: numir de

parteneriate active, activititi

comune, fonduri atrase.

- Evaludri calitative ale

vizibilitatii si reputatiei scolii

A

in comunitate.
- Rapoarte  anuale de
colaborare scoald—
comunitate.

Director,

Prof. Nechita Elena
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